Pruszez Gdanski, dnia 29 grudnia 2014 r.

PLANU AUDYTU WEWNETRZNEGO NA ROK 2015
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(pieczatka i podpis kierownika jednostki sektora finanséw publicznych)

Podstawa prawna
Zgodnie z art. 283 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych do konca roku
audytor wewnetrzny w porozumieniu z kierownikiem jednostki przygotowuje na podstawie analizy

ryzyka plan audytu na nast¢pny rok.

(Audytor wewnetrzny)



1. Jednostki sektora finansé6w publicznych objete audytem wewng¢trznym

Lp.

Nazwa jednostki

Urzad Gminy Pruszez Gdanski
ul. Wojska Polskiego 30, 83-000 Pruszcz Gdanski

2. Wykaz samodzielnych stanowisk i referatéow w Urzedzie Gminy Pruszez Gdanski

Lp.
1. |Radca prawny
2. | Audytor wewnetrzny
3. | Stanowisko ds. Kontroli Wewnegtrznej
4. | Koordynator procesu zarzadzania ryzykiem
5. | Stanowisko ds. zamowien publicznych
6. | Stanowisko ds. pozyskiwania funduszy strukturalnych
7. | Stanowisko ds. wojskowych, zarzadzania kryzysowego i przetwarzania informacji niejawnych
8. | Stanowisko ds. spolecznych
9. | Stanowisko ds. kancelaryjno — technicznych
10. | Administrator bezpieczenistwa informacji.
11. | Administrator systemu teleinformatycznego
12. | Stanowisko ds. rolnictwa i melioracji
13. | Stanowisko ds. ochrony srodowiska
14. | Referat Finansowy
15. | Referat Gospodarki Przestrzennej i Rozwoju Gminy
16. | Referat Inwestycji i Remontéw
17. | Referat Gospodarki Komunalnej
18. |Referat Spraw Obywatelskich
19. |Referat Organizacyjno - Administracyjny

2.1. Jednostki organizacyjne

Lp. |Kultura, Sport i Rekreacja
Instytucje Kultury:

1. |Osrodek Kultury i Sportu i Biblioteka Publiczna

2. | Zespot Piesni i Tanca Gminy Pruszez Gdanski ,, Jagodki”
Lp. |Edukacja

1. | Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Borkowie

2. | Zespot Szkot w Legowie

3. |Publiczne Gimnazjum w Przejazdowie




4. | Zespot Szkot w Rotmance

5. | Zespot Szkét w Straszynie

6. | Szkotla Podstawowa im. Orla Bialtego w Wislince

7. | Szkola Podstawowa w Wislinie

8. | Szkotla Podstawowa im. Romualda Traugutta w Wojanowie
Lp. |Pomoc spoleczna

9. | Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Pruszcezu Gdanskim z siedzibg w Cieplewie
Lp. |Straz Gminna

1. |Straz Gminna Gminy Pruszcz Gdanski z siedziba w Legowie
Lp. |Jednostki Pomocnicze Gminy Pruszez Gdanski

I. |Solectwo Arciszewo

2. | Sofectwo Bedzieszyn

3. | Solectwo Bogatka

4. | Sotectwo Borkowo

5. | Solectwo Cieplewo

6. | Solectwo Borzecin

7. | Solectwo Bystra (wie$)

8. |Solectwo Bystre Osiedle

9. | Solectwo Dziewigé Wiok

10 | Solectwo Goszyn

11. | Sotectwo Jagatowo

12. | Solectwo Juszkowo

13. | Sofectwo Krepiec

14. | Sotectwo Ledowo

15. | Sotectwo Legowo

16. | Sotectwo Mokry Dwor

17. | Solectwo Przejazdowo

18. | Solectwo Radunica

19. | Solectwo Rekcin

20. | Solectwo Rokitnica

21. | Solectwo Roszkowo

22. |Solectwo Rotmanka

23. | Sotectwo Rusocin

24, | Solectwo Straszyn

25. | Sotectwo Swincz

26. | Solectwo Wislina

27. | Sofectwo Wislinka

28. | Solectwo Wojanowo

29. |Solectwo Zukczyn

30. |Sotectwo Zulawa

31. |Solectwo Zulawka

3. Wyniki analizy obszaréw ryzyka - obszary dzialalnoSci jednostki zidentyfikowane przez audytora

wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze



3.1 Charakterystyka obszaru obj¢tego audytem wewne¢trznym:

W dziatalnos$ci Gminy Pruszcz Gdanski zostaly wyodrgbnione nastgpujace obszary ryzyka:

N
0’0

Zarzadzanie;

Inwestycje;

Zamodwienia publiczne;

Finanse i ksiggowosc;

Budzet Gminy;
Bezpieczenstwo;

Nadz6r wlascicielski;

Mienie komunalne;
Zagospodarowanie przestrzenne;
Gospodarka komunalna i mieszkaniowa
Organizacja Urzgdu Gminy:
Edukacja /Sport;

Kultura;

Pomoc spoteczna;
Bezpieczenstwo IT.
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3.2 Opis metody analizy ryzyka

Do opracowania najbardziej newralgicznych obszaréw pod wzgledem ryzyka w dzialalnosci Urzedu Gminy Pruszcz
Gdaniski uzyto metody analityczne;j.
Identyfikacji obszaréw ryzyka dokonano w oparciu o :

e Kwestionariusz kontroli adresowany do kierownictwa urzgdu — analiza ryzyka do planu audytu na rok 2015.
- metode analityczna, poprzez analize:

e aktéw wewnetrznych (regulaminu organizacyjnego, zarzadzen),

e wynikow poprzednich kontroli,

e sprawozdan z wykonania budzetu oraz sprawozdan finansowych.
Identyfikacje¢ obszaréw ryzyka dokonano w oparciu o analize obszarow ryzyka. Dane te postuzyly do wskazania
priorytetow dla audytu wewnetrznego i kolejnosci realizacji zadan w planie audytu na rok 2015 jak i ich szacunkdw

na lata nastepne.



3.3. Kryteria ryzyka
Kategorie ryzyka
Lp. Istotnosé Jakosé Kontrola Czynniki Czynniki
zarzgdzania wewnetrzna zewnetrzne operacyjne

1 Brak implikacji Bardzo Bardzo wysoka Niski wplyw Niska
finansowych wysoka

2 Mate implikacje Wysoka Wysoka Umiarkowany Umiarkowana
finansowe

3 Duze implikacje Umiarkowana Zadawalajaca Wysoki Wysoka
finansowe

4 Kluczowy system Niska Niska Bardzo wysoki Bardzo
finansowy wysoka

Waga w modelu

| 0,25 ] 0,25 | 0,25 } 0,10 0,15

3.4. Ocena ryzyka
e oszacowanie wedlug daty ostatniego audytu przyjmujacego nastgpujace wagi:

Data ostatniego audytu Waga
Nigdy 30%
2012r. 20%
2013r. 10%
2014r. 0%

e oszacowanie wedhlug priorytetow kierownictwa przyjmuje si¢ nastepujgce wagi:

Priorytet Waga
Wysoki 30%
Sredni 20%
Niski 10%

Rodzaje ryzyka
W jednostce zdefiniowano trzy poziomy ryzyka : ryzyko niskie, srednie i wysokie :

od 0 —do 45%,
od 45 — do 70%,
od 70

1) ryzyko niskie zawiera si¢ w przedziale
2) ryzyko srednie zawiera si¢ w przedziale
3) ryzyko wysokie zawiera sig¢ w przedziale

Przyjeto nastepujace podstawowe zasady akceptowalnosci ryzyka:

Ryzyko niskie — ryzyko akceptowane, ktore nalezy monitorowaé i w miarg potrzeby sprawdzi¢ czy ryzyko jest
prawidtowo kontrolowane.



Ryzyko Srednie — moze wywieraé powazny wplyw na kluczows dziatalno$¢, nalezy monitorowac i rozwazy¢ potrzebe
dziatan zaradczych i wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontroli majac na uwadze koszt wprowadzenia
kontroli, mozna tolerowaé $redni poziom, gdy koszty zapobiegania ryzyku sa zbyt wysokie, ale nalezy na biezaco
sprawdza¢ poziom ryzyka. Za monitoring ryzyka odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka.

Ryzyko wysokie — moze potencjalnie wptynaé na kluczowa dziatalnos¢ jednostki, wymaga wprowadzenia przez

kierownictwo dziatan zaradezych i uzupeienie wewnetrznych mechanizméw kontroli, ktére ograniczaja
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka. Decyzje o tolerowaniu moze podja¢ tylko kierownik jednostki.

3.5. Wynik analizy ryzyka
Audytor wewnetrzny dokonat oceny obszaréw ryzyka za pomoca matematycznej metody analizy ryzyka.
Analiza obszaréw ryzyka stanowi Zalaeznik Nr 1 do planu audytu na 2015 rok i znajduje si¢ w aktach statych

Zidentyfikowane przez audytora wewngtrznego i przeanalizowane przez kadrg kierowniczg Urzgdu Gminy Pruszez

Gdanski obszary ryzyka w Urzedzie w zakresie organizacji i gospodarki finansowej przedstawia ponizej tabela :

Obszar dzialalnosci jednostki

Poziom ryzyka
Lp. w o!r)szarze
Temat zadania audytowego Typ obszaru Nazwa obszaru audytu Wysoki/Sredni/Niski
(ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to dzialalno$ci
konieczne) podstawowa/
wspomagajjca
1 2 3 4 5
L OBSZAR RYZYKA - ZARZADZANIE
1. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi DEEARG Zarzadzanie i finanse iskac
; s wspomagajaca 4
2. | Biuletyn Informacji Publiczne;j _Dm%alnqsc Zarzadzanie i finanse el
wspomagajaca
3 Systerp kor_numlfalc_u mlf;d_zy k.c.)mor ami Dzialalnos¢ Zarzadzanie i finanse $redni
organizacyjnymi i komunikacji zewnetrznej wspomagajaca
Akta wydawane przez Wéjta i §6 s § i
4. Y P J Raipeainost Zarzadzanie i finanse L
wspomagajaca %




Obszar dzialalnosci jednostki

Poziom ryzyka

Lip w obszarze
Temat zadania audytowego Typ obszaru Nazwa obszaru audyta | YYySoki/Sredni/Niski
(ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to dzialalnosci
konieczne) podstawowa/
wspomagajgca
] 2 3 4 5
II. OBSZAR RYZYKA - INWESTYCJE
1 Przygot(mfame i realizacja zadan Dzm%alnqsc Zarzadzanie i finanse $redni
inwestycyjnych wspomagajaca
Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych Driatalnosé . niski
2 | zr6det finansowania inwestycji wspomagajaca Zarzadzanie i finanse
III. OBSZAR RYZYKA - ZAMOWIENIA PUBLICZNE
Nadzor nad prawidlowoscia stosowania r i _—
1. | procedur postepowania przy realizacji el o Zarzadzanie i finanse S
i % ; wspomagajaca
zamdwien publicznych
Skutecznoé¢ procedur postepowania przy — niski
2. | realizacji zaméwien ponizej 14.000 euro Liziatingse Zarzadzanie i finanse
wspomagajaca
IV. OBSZAR RYZYKA — FINANSE I KSIEGOWOSC
1. | Obstugak Urzedu Gmin Hefalnose Zarzadzanie i finanse sredm
; stuga kasowa Urzedu Gminy S 3
Prowadzenie ewidencji i windykacji dochodow Dziatalnosé o ) .
2 7 : Zarzadzanie i finanse $redni
budzetowych wspomagajaca :
i Dziatalnosé i $redni
3. Podatki i optaty e pr— Zarzadzanie i finanse
; enia i Srodkéw . - . ) .
i Inwentaryzacja wyposazenia 1 srodko Dzialalnosé Zarzadzanie i finanse $redni

trwalych w Urzedzie Gminy

wspomagajaca




Obszar dzialalnosci jednostki

Poziom ryzyka

Lp W obszarze
Temat zadania audytowego Typ obszaru Nazwa obszaru audytu | VY ySoki/Sredni/Niski
(ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to dzialalno$ci
konieczne) podstawowa/
wspomagajjca
1 2 3 4 5
V. OBSZAR RYZYKA — BUDZET GMINY
Przestrzeganie ustawowego nadzoru Dziatalnosé . éredni
I fi i Zarzadzanie i finanse
1Nansowego podstawowa
2. Planowanie i realizacja budzetu Deialalinge Zarzadzanie i finanse o
wspomagajaca
. ; ; Dziatalnosé - niski
3 Sprawozdania z wykonania budzetu Wi o Zarzadzanie i finanse
4. | Dotacje. Dz S Zarzadzanie i finanse Sredni
wspomagajaca
5. |Dochody i Zarzadzanie i finanse Sredni
wspomagajaca
. Dzialalnosé e wysoki
6. Wydatki T Zarzadzanie i finanse
Rozliczenie projektéw finansowanych z Dzialalno$¢ o Sredni
7. : : : : Zarzadzanie i finanse
udziatem srodkow UE wspomagajaca
VL OBSZAR RYZYKA — BEZPIECZENSTWO
1 Sprawy wojskowe. Dziginas Zarzadzanie i finanse ik
wspomagajaca
2, Straz Gminna pz1a{alnqsc Zarzadzanie i finanse Tk
wspomagajaca
ie przepisow BHP w Urzedzie i % iski
3. Prze.strzegan © przep ¢ Dz1alaln0_sc Zarzadzanie i finanse =
Gminy wspomagajaca




Obszar dzialalno$ci jednostki

Poziom ryzyka

Lp. w obszarze
Temat zadania audytowego Typ obszaru Nazwa obszaru audytu Wysoki/Sredni/Niski
(ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to dzialalnosci
konieczne) podstawowa/
wspomagajjgca
1 2 3 4 S
VII. OBSZAR RYZYKA — NADZOR WLASCICIELSKI
i Nadzor wlascicielski i zabezpieczenie Drziatalnoéé 7 dzanie i fi niski
: interesow Gminy w spotkach wspomagajaca Ao uckss
VIII. OBSZAR RYZYKA — MIENIE KOMUNALNE
i Sprzedaz nieruchomosci Dziatalnos¢ G0§pqda1;ka przestrzenna niski
podstawowa i mienie komunalne
’ Uzytkowanie wieczyste Dziatalnosé Gospodarka przestrzenna niski
- podstawowa i mienie komunalne
3 Oplaty 7 tytulu trwalego zarzadu Dziatalnosé Gospodarka przestrzenna niski
: = podstawowa i mienie komunalne
Ewidencja majatku komunalnego Dziatalnos¢ Gogpqdar_ka przestrzenna niski
podstawowa i mienie komunalne
Dzierzawa i najem lokali uzytkowych Dziatalnos¢ Go:'spo'dar'ka przestrzenna niski
podstawowa i mienie komunalne
Dzierzawa gruntow Dziatalnosé Gogspo‘dar‘ka przestrzenna niski
podstawowa i mienie komunalne
IX. OBSZAR RYZYKA — ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Realizacja planu zagospodarowania Dziatalnosé Gospodarka przestrzenna niski
przestrzennego podstawowa i mienie komunalne




Obszar dzialalnos$ci jednostki
Poziom ryzyka
Lp. w oi?szarze
Temat zadania audytowego Typ obszaru Nazwa obszaru audytu Wysoki/Sredni/NisKi
(ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to dziatalnosci
konieczne) podstawowa/
wspomagajaca
! 2 3 4 5
Wydawanie decyzji z zakresu " B G dark
zagospodarowania przestrzennego Dzialalnosé fspocatia S niski
podstawowa i mienie komunalne
X. OBSZAR RYZYKA - GOSPODARKA KOMUNALNA I MIESZKANIOWA
L Vit den etk D21a}alrl1osc GO‘spo_dafka przestrzenna $redni
podstawowa 1 mienie komunalne
5 Gospodarka odpadami Dziatalnos¢ Go_spo_dafka przestrzenna $redni
podstawowa i mienie komunalne
3. Ksztaltowanie i ochrona srodowiska DZla{alr_](’é_é GO.S po.da{"ka PLECSIZENGE skl
podstawowa i mienie komunalne
XI. OBSZAR RYZYKA - USLUGI ADMINISTRACYJNE DLA MIESZKANCOW
1 Ushugi zwigzane z ewidencja dziatalnosci Dziatalno$¢ Obshuga administracyjna niski
gospodarczej podstawowa
2. Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu Dt inoss Obstuga administracyjna ]
wspomagajaca
3. Ewidencja ludnosci Daigialdose Obstluga administracyjna niski
podstawowa
XII. OBSZAR RYZYKA —- ORGANIZACJA URZEDU GMINY
Swiadczenia z ZFSS iafalnos¢ o ot
1. wiadezema z B Lo Obstuga administracyjna niski
wspomagajaca
; Dziafalnos¢ .z ; niski
2. Polityka kadrowa : Obstuga administracyjna
wspomagajaca
Planowanie i organizacja szkolen, Dziatalnosé . . niski
& doksztatcanie i doskonalenie zawodowe wspomagajgca Qbsivga adminisiacyjng
A Rozliczanie wyjazdow krajowych i Dzialalnosé Obshiga administracyjna Sredni

zagranicznych

wspomagajaca
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Obszar dzialalno$ci jednostki

Poziom ryzyka

Lp. w obszarze
Temat zadania audytowego Typ obszaru Nazwa obszaru audytu Wysoki/Sredni/Niski
(ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to dzialalnosci
konieczne) podstawowa/
wspomagajgca
] 2 3 4 5
5 Rozpatrywanie i zalatwianie skarg i wnioskow [)Zlalf}lnqsc Obstuga administracyjna nisid
wspomagajgca
6. Archiwum zakladowe s Obstuga administracyjna it
wspomagajaca
XIII. OBSZAR RYZYKA — EDUKACJA / SPORT
L Gospodarka finansowa placowek oswiatowych Dma}e}]no.éé Ushugi spoleczne Siedn
wspomagajaca
5 Remonty w oswiatowych placéwkach Dziatalnos¢ Ushugi spoleczne $redni
samorzadowych wspomagajaca
. . 5 Dzialalnosé . $redni
3 Stypendia socjalne dla uczniow wspomagajaca Ustugi spoteczne
Doskonalenie zawodowe nauczycieli Dziatalno$é ; $redni
4, e Ustugi spoleczne
wspomagajaca
XIV. OBSZAR RYZYKA - KULTURA
Biblioteka Gminna Dziatalnosé : niski
1. : Ustugi spoteczne
wspomagajaca
XV. OBSZAR RYZYKA — POMOC SPOLECZNA
1. Nadzér nad GOPS Deiaialnoso Ustugi spoteczne e
wspomagajgca
Wydawan}e decyzji z zakresu opieki Daziafalinods _ ¢redni
2. spolecznej : Ustugi spoleczne
wspomagajaca
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Obszar dzialalnosci jednostki

Poziom ryzyka

Lp. W obszarze
Temat zadania audytowego Typ obszaru Nazwa obszaru audytu Wysoki/Sredni/Niski
(ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to dzialalno$ci
konieczne) podstawowa/
wspomagajjca
2 3 4 5
3 Ocena s:ystemu zayzqdzama ryzykiem w I)z1a}a}nqsc Ushugi spoleczne ’ .
kontroli zarzadczej wspomagajgca $redni
Gospodarka finansowa Gminnego Osrodka Dziatalno$é ; :
4. : ) ; Ustlugi spoleczne wysoki
Pomocy Spolecznej wspomagajaca
5. Swiadczenia alimentacyjne Dznfda]nosc Ustugi spoleczne Zradni
podstawowa
XVI OBSZAR RYZYKA — BEZPIECZENSTWA IT
Dziatalnosé wysoki

Bezpieczenstwo IT

wspomagajaca

Dziatalnosé¢ IT
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4. Planowane tematy audytu wewng¢trznego

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka, ustalono hierarchi¢ zadan do realizacji w roku 2015 i kolejnych latach.

Zadania audytowe, ktorych ryzyko oszacowano na poziomie powyzej 0,70 sa to zadania, ktére w pierwszej kolejnosci

powinny by¢ uwzglednione . Zadania audytowe, ktérych ryzyko oszacowane zostato na poziomie ponizej 0,70 a powyzej

0,45 sa to zadania o $rednim poziomie ryzyka, a zadania oszacowane na poziomie ponizej 0,45 to zadania o niskim

ryzyku. W grupie wysokiego ryzyka znalazly si¢ 4 zadania, w grupie Sredniego ryzyka 24 a pozostale zadania

zakwalifikowaly si¢ do poziomu niskiego.

Przy przewidzianej niniejszym planem liczbie osob (1 audytor ushugodawca) w ciggu roku mozna wykonac

maksymalnie kilka zadan audytowych

W zwiazku z powyzszym kierujac sie najwyzsza otrzymang ocena, wytypowano

przeprowadzone w 2015 roku , a wige w pierwszej kolejnosci.

Planowane zadania zapewniajace

zadan, ktore winny by¢

Planowana liczba Planowany czas
Lp. Temat zadania Nazwa obszaru audytoréw przeprowadzenia Ewentualna
zapewniajjcego wewngtrznych zadania w dniach potrzeba Ui
przeprowadz.ajqcych powolania
zadanie rzeczoznawcey
(w etatach)
Planowany czas
przeprowadzenia
zadania w
osobodniach
60
Prawidlowos¢
zani i ; .
L e ryzykle_m i Zarzadzanie urzgdem 1-osoba Nie
ramach kontroli
zarzadczej.
Ocena celowosci . 30
: e Gospodarowanie :
2. wykorzystania pojazdow T 1-osoba Nie
. mieniem
shuzbowych
60
Weryfikacja
Y J, . Gospodarka 2
3. prawidlowosci i 1-osoba Nie
. . e Inansowa
windykacji naleznosci za
odpady komunalne
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Weryfikacja zalegtosci
przedawnionych lub
zblizajacych si¢ do
przedawnienia w
zakresie podatkéw.

Gospodarka
finansowa

1-osoba

30

Nie

Sprawdzenie systemu
doksztalcania Zarzadzanie
pracownikow w personelem
szkolach.

1- osoba

60

Nie

4.1 Planowane czynnosci doradcze

Lp. Temat czynnosci doradczych Planowany czas przeprowadzenia czynnoéci Uwagi
doradczych
(w dniach)
1; Nie zaplanowano czynnosci doradczych - -

5. Planowane czynno$ci sprawdzajace

Lp.

Temat zadania zapewniajacego, ktérego
dotyczg czynnosci sprawdzajjce

Nazwa obszaru

Planowana liczba
audytorow
wewnetrznych
przeprowadzajgcych
czynnoSci
sprawdzajgce
(w etatach)

Planowany czas
przeprowadzenia
czynnosci
sprawdzajacych
(w dniach)

Uwagi

Nie zaplanowano czynnosci
sprawdzajgcych

1

6. Planowane obszary ryzyka, ktére powinny zosta¢ objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach

Lp. Nazwa obszaru Planowany rok przeprowadzenia Uwagi
(nazwa obszaru z kolumny 2 w tabeli 2) audytu wewnetrznego
I. | Budzet gminy 2016
2. | Bezpieczenistwo IT 2016




3. | Mienie komunalne 2017
4. | Inwestycje 2017
5. | Zaméwienia publiczne 2018
6. | Edukacja 2018
7. | Ustugi administracyjne dla mieszkancow 2019
3 Pomoc spoleczna 2019

7,, Cykl audytu” liczba obszaréw audytu w Urzedzie Gminy Pruszcz Gdanski na 2015 r. wynosi 16, liczba obszarow

ryzyka wyznaczonych do przeprowadzenia zadan zapewniajacych w 2015 r. wynosi 5

Cykl audytu wynosi : 3.

8. Organizacja pracy komérki audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny w Urzedzie Gminy Pruszcz Gdanski w 2015 r., bedzie wykonywany przez audytora
ustugodawce na podstawie Umowy Zlecenie.
Przedmiotem umowy jest wykonanie 5 audytow wewngtrznych wybranych obszaréw ryzyka w oparciu o

analize ryzyka.

29 grudzien 2014r.
AUDYTOR WIWNETRZNY
o !
(data) (plecza(tka,;@q ﬁg%}:ﬁ}g\mgtrzncgo}

15
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ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH ZADAN AUDYTOWYCH DO PLANU NA ROK 2015

Zatacznik Nr 1

PRIORYTETY KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikow ryzyka) Ocena faczna po uwzglednieniu ryzyka
wg
poprzednieg
wg 0 audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo r
a no _mo:qowmcc .m m m .m < m
audytu- 30% & .w. B m g, © s
3 © £ g o 3 g £
PRIORYTET Data S y 3 2 g = z € g
duzy - waga | poprzedniej m ) 2 N 19 b 3 m o
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub 4 8 < £ = 3 S g &
Lp. | Audytu [Systemu audytu 2010 £ 5 £ £ T 2 = -
< 1] N c e
funkcjonalnego] r. - 20% = e 3 S > b ] m
PRIORYTET Data = g W g
$redni - waga | poprzedniej S B £ £
%20 kontroli lub L o £
audytu 2011 o 2 8
r. - 10% 3 e
. Dmnm. N waga waga waga waga waga
oprzednie
niski - waga ﬂonﬁa__ i c_ 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
10% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16
I ZARZADZANIE
| [FAredzenie | 4. 0,00 2 I 1 I 1 0.31 0.31 0.61 0,41
zasobami ludzkimi
2 m_c_m.qz _J_“Oﬁamob_ 0,20 0,00 2 2 9] 1 1 0.44 0.44 0.64 0,50
Publicznej
System
komunikacii
miedzy
3 komérkami 0,20 0,00 2 2 2 1 1 0,44 0,44 0,64 0,50
organizacyjnymi i
komunikacji
zewnetrznej
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PRIORYTETY KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikow ryzyka) Ocena tgczna po uwzglednieniu ryzyka
wg
poprzednieg
wg 0 audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo ©
a no kontroli lub © L ] @ - .m
audytu- 30% E .m. i S s © .m_
9 3 £ g © 3 .m o
PRIORYTET Data g g 2 H g = > T m.
duzy - waga | poprzedniej 8 o 2 N 2 = 2 m 2
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub 94 o 3 = = 32 S g s
Lp. Audytu [Systemu audytu 2010 S 8 £ € = 2 p =
funkcjonalnego] r. - 20% A 2 f3] f4] .m. .m D W
PRIORYTET Data = g W £
éredni - waga | poprzedniej 2 Z T X
%20 kontroli lub S o £
audytu 2011 o = 3
r. - 10% = =
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzedniej
niski - waga Kostiofi [t 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
109% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16
4 |Aktawydawane 0,20 0,00 2 2 2 1 1 0,44 0,44 0,64 0,50
przez Wijta
] INWESTYCJE
Przygotowanie |
5 |realizacja zadan 0,20 0,00 2 3 2 2 2 0,56 0,56 0,76 0,63
inwestycyjnych
Pozyskiwanie i
rozliczanie
g |pozabudzemwER | 5y 0,00 1 3 2 2 3 0,54 0,54 0,64 0,57
zrodet
finansowania
inwestyciji
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PRIORYTETY KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikéw ryzyka) Ocena faczna po uwzglednieniu ryzyka
wg
poprzednieg
wg 0 audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo ©
e s it il el s g | ¢ | 3
” g y £ g 2 £ k
PRIORYTET Data S 5 3 m g T 5 £ m.
i 2 el (=) o W
duzy - waga | poprzedniej 8 o £ N 2 = - e (=
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub 2 2 < % F 2 S ko 8
Lp. | Audytu [Systemu audytu 2010 g & £ & 2 8 = o
funkcjonalnego] r. -20% A e ] 3] = s ® m
PRIORYTET Data = E .w. £
Sredni - waga | poprzedniej H z g =
%20 kontrali lub 5 o £
audytu 2011 Y = m
r. - 10%
Data o waga waga waga waga waga
FRICRYTET poprzedniej 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
niski - waga | kontroli lub
10% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 i6
1] ZAMOWIENIA PUBLICZNE
Nadzor nad
prawidtowoscig
stosowania
7 |procedur 0.20 0.00 2 3 2 2 2 0,56 0,56 0,76 0,63
postepowania przy
realizacji
zamowien
publicznych
Skutecznosé
procedur
g [Posikpowaniapy| o (g 0,00 3 2 2 53 2 0,56 0,56 0,66 0,60
realizacji
Zamowien ponizej
14.000 euro
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PRIORYTETY

KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikéw ryzyka)

Ocena taczna po uwzglednieniu ryzyka

wg
poprzednieg
wg 0 audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo o
a no kontroli lub ey @ ) = 5
audytu- 30% .m ..m_ m nnm 2 .m m
N ] S g o ® 3
PRIORYTET Data g N : m g = z = W
duzy - waga | poprzedniej 8 T 3 N o & 3 m 8
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub & NS 2 = S 2 S @ &
Lp. Audytu [Systemu audytu 2010 $ £ £ m. = K = =
funkcjonalnego] r. - 20% S & rﬂu. fi} = .m 1] W
PRIORYTET Data ! e .m. €
sredni - waga | poprzedniej 2 Z B S
%20 kontroli lub 5 = g
audytu 2011 2 S 3
. - 10% @
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzedniej 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
niski - waga | kontroli lub
10% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16
v FINANSE | KSIEGOWOSC
g [“bstigedkasowa 0,20 0,00 1 1 2 2 1 0,34 0,34 0,54 0,40
Urzedu Gminy
Prowadzenie
ewidenciji i
10 |windykacji 0,30 0,00 3 3 3 2 2 0,69 0,69 0,99 0,79
dochodow
budzetowych
11 Podatki i optaty 0,30 0,00 3 2 3 2 2 0,63 0,63 0,93 0,73
Inwentaryzacja
12 |Wyposazenal 0,20 0,00 1 1 2 2 2 0,38 0,38 0,58 0,44
srodkow trwatych
w Urzedzie Gminy

Strona 4




PRIORYTETY KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikéw ryzyka) Ocena {aczna po uwzglednieniu ryzyka
wg
poprzednieg
wg o audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo ]
a no kontroli lub o 2 e o st g
audytu- 30% £ ip B w S o 3
3 3 g g 8 2 g 5
PRIORYTET | Data o g H 3 g = % = -
duzy - waga | poprzedniej ....o.;. o H N o 2, 3 w 8
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub e B 3 z = 3 e 9 a
Lp. | Audytu [Systemu audytu 2010 S £ £ g = @ = ~
funkcjonalnego] r. - 20% A S b 3] = m 1] m
PRIORYTET Data u. m .m. £
$redni - waga | poprzedniej 2 B £ i~
%20 kontroli lub 8 o e
audytu 2011 9 2 m
r. - 10%
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzedniej 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
niski - waga | kontroli lub
10% audytu 2012
r. -0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 i6
'} BUDZET GMINY
Przestrzeganie
13 |ustawowego 0,20 0,00 1 2 2 2 3 0,48 0,48 0,68 0,54
nadzoru
finansowego
14, [P ABOWARIE| 0,10 0,00 1 3 2 2 2 0,50 0,50 0,60 0,53
realizacja budzetu
Sprawozdania z
15  |wykonania 0,10 0,00 3 2 3 2 2 0,63 0,63 0,73 0,66
budzetu
16 |Dotacje 0,20 0,00 3 2 2 2 3 0,60 0,60 0,80 0,67
17 |Dochody 0,20 0,00 3 2 3 2 2 0,63 0,63 0,83 0,69
18 |Wydatki 0,30 0,00 3 2 3 2 2 0,63 0,63 0,93 0,73
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PRIORYTETY KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikéw ryzyka) Ocena laczna po uwzglednieniu ryzyka
wg
poprzednieg
wg o audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo -
N gl :
e 0% « 4 E & o 3 8
N} o c g ® 3 .m 2
PRIORYTET Data S 8 S H g ) 3 E s
E s o - ° S 2
duzy - waga | poprzedniej ° (o} 3 N b = a 5 =]
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub 2 9 2 = = 3 S @ &
Lp. Audytu [Systemu audytu 2010 £ o £ S = 2 = -
: © M 2 = 2
funkcjonalnego] r. - 20% A S 3 o = i o] m
PRIORYTET Data -t @ .W &
$redni - waga | poprzedniej 2 Z .W m
%20 kontroli lub 5 P g
audytu 2011 2 3 m
r. - 10%
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzedniej
niski - waga ﬂon:o__ o m 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
109 audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 i6
Rozliczenie
projektow
19 |finansowanych z 0,20 0,00 2 1 2 1 1 0,38 0,38 0,58 0,44
udziatem Srodkow
UE
Vi BEZPIECZENSTWO
20 [Sprawy wojskowe 0,10 0,00 1 1 2 1 2 0,35 0,35 0,45 0,38
21 Shar Gminng 0,10 0,00 2 1 2 1 1 0,38 0,38 0,48 0,41
Przestrzeganie
22  |przepisow BHP w 0,10 0,00 3 2 2 2 3 0,60 0,60 0,70 0,63
Urzedzie Gminy
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PRIORYTETY KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikow ryzyka) Ocena taczna po uwzglednieniu ryzyka
wg
poprzednieg
wg 0 audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo &
a no kontroli lub o o g @ — .m
audytu- 30% = o I . 3 @ b
% & 5 & g 8
3 < g g S 3 g 2
PRIORYTET Data e 8§ : z g T 3 € g
duzy - waga | poprzedniej 8 @ H N o = F 3 S
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub K NS S = = H o k] a
Lp. | Audytu [Systemu audytu 2010 £ £ £ E 5 2 5 5
funkcjonalnego] r. - 20% - S 5 8 5 s 8 g
PRIORYTET Data s 9 .W £
sredni - waga | poprzedniej 2 f .W ~
%20 kontroli lub 9 o e
audytu 2011 2 2 m
r. -10%
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzedniej 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
niski - waga | kontroli lub
109% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16
Vil NADZOR Wt ASCICIELSKI
Nadzor
wiascicielski i
23 |zabezpieczenie 0,10 0,00 1 2 2 1 1 0,38 0,38 0,48 0,41
interesow Gminy
w spotkach
Vil MIENIE KOMUNALNE
55, [P 0,10 0,10 2 1 1 1 1 0,31 0,41 0,51 0,41
nieruchomosci
g5 [Wertkowanie 0,10 0,10 1 2 1 1 1 0,31 0,41 0,51 0,41
wieczyste
g |EReE T 0,10 0,10 1 3 2 2 2 0,50 0,60 0.70 0,60
trwatego zarzadu
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PRIORYTETY

KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikow ryzyka)

Ocena tgczna po uwzglednieniu ryzyka

wg
poprzednieg
wg o audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo °
a no kontroli lub = b @ o —_ e
audytu- 30% = o N & 3 © -
ﬁ .ﬂ. ] m — N
3 8 ¢ g 8 5 5 5
PRIORYTET Data S 4 2 H g = 3 £ .m.
duzy - waga | poprzedniej 8 © 3 N 2 = F 2 ]
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub o R S = F 32 ) @ 8
Lp. Audytu [Systemu audytu 2010 .m = M m. = 2 - =
funkcjonalnego] r. - 20% ] 2 S (4] = = ] m
PRIORYTET Data = 9 W m
Sredni - waga | poprzednigj 2 z .W £
%20 kontroli lub 1) o £
audytu 2011 2 3 m
r. - 10%
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzedniej
niski - waga GEREIETD 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
10% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16
Ewidencja
27  |majatku 0,10 0,10 2 1 1 1 1 0,31 0,41 0,51 0,41
komunalnego
pg |DZerzawalnajem) o g 0,10 2 1 1 1 1 0,31 0,41 0,51 0,41
lokali uzytkowych
5p (LecEawa 0,10 0,00 2 1 1 1 1 0,31 0,31 0,41 0,35
gruntow
IX ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Realizacja planu
30 |zagospodarowani 0,10 0,00 1 1 2 1 1 0,31 0,31 0,41 0,35
a przestrzennego
Wydawanie
31 |decyalizzakresu | 4, 0,00 1 1 2 1 1 0,31 0,31 0,41 0,35
zagospodarowani
a przestrzennego
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PRIORYTETY

KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikéw ryzyka)

Ocena f3czna po uwzglednieniu ryzyka

wg
poprzednieg
wg 0 audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo ©
a no kontroli lub . o @ g . g
) - 4 (=] =
audytu- 30% m .m. .m. 2 s m m
B ° £ i 3 -
PRIORYTET | Data s g 3 : g = 5 £ g
duzy - waga | poprzedniej m ] 2 N o 2 2 m g
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub 4 2 < = = H S 9 s
Lp. Audytu [Systemu audytu 2010 £ ...nu g & = 9 uun- pr
funkcjonalnego] r. - 20% A S J f4] = ..w D 2
PRIORYTET Data = 3 .m. £
$redni - waga | poprzedniej 2 2 .m .m
%20 kontroli lub 8 o e
audytu 2011 2 2 m
r. - 10%
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzednie
el Ry 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
10% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16
X GOSPODARKA KOMUNALNA | MIESZKANIOWA
g (UEAmanmedng 0,20 0,00 3 2 2 2 2 0,56 0,56 0,76 0,63
gminnych
g (Cospodara 0,20 0,00 3 2 2 2 2 0,56 0,56 0,76 0,63
odpadami
Ksztaltowanie i
34 |ochrona 0,10 0,00 3 2 1 1 1 0,44 0,44 0,54 0,47
Srodowiska
Xl USLUGI ADMINISTRACYJNE DLA MIESZKANCOW
Ustugi zwigzane z
g, |owdencg 0,10 0,00 1 2 1 1 1 0,31 0,31 0,41 0,35
dziatalnosci
gospodarcze;
Wydawanie
36 |zezwolen na 0,10 0,00 1 2 1 1 2 0,35 0,35 0,45 0,38

sprzedaz alkoholu
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PRIORYTETY

KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikow ryzyka)

Ocena faczna po uwzglednieniu ryzyka

wg
poprzednieg
wg o audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo ®
a no kontroli lub - - @ @ e E
audytu- 30 .m B B m M o .m
3 3 g T 8 2 5 5
PRIORYTET Data o ] z H g = z E £
duzy - waga | poprzedniej 8 8 3 N 2 = 4 3 2
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub 4 B .Io« m .m .W =4 g a
Lp. | Audytu [Systemu audytu 2010 i) 5 £ £ T 2 = k
funkcjonalnego] r. - 20% S = 1] 3 = m I m
PRIORYTET Data = 2 .W €
Sredni - waga | poprzedniej H 2 T =
%20 kontroli lub 3 o e
audytu 2011 2 =2 m
r. -10%
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzedniej
niski - waga | kontrofi Iub 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
109 audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16
37 |Ewidencja 0.10 0.00 1 2 1 1 2 0,35 0,35 0,45 0,38
ludnosci
Xl ORGANIZACJA URZEDU GMINY
Swiadczenia
38 ZFSS 0,10 0,00 1 2 1 1 2 0,35 0,35 0,45 0,38
39 |Polityka Kadrowa 0,10 0,00 1 2 3 ) 2 0,50 0,50 0,60 0,53
Planowanie i
organizacja
40 [SZkolen, dokszta | ;5 0,00 1 1 1 2 2 0,31 0,31 0,51 0,38
tcanie i
doskonalenie
zawodowe
Rozliczanie
i [MgpRedon 0,20 0,00 1 1 1 2 2 0,31 0,31 0,51 0,38
krajowych i

zagranicznych
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PRIORYTETY

KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikow ryzyka)

Ocena faczna po uwzglednieniu ryzyka

wg
poprzednieg
wg 0 audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo ©
a no kontroli lub = e e o - g
audytu- 309 E 5 = 2 .mlm. ® b
3 ] g m"w © 3 .m H
PRIORYTET | Data g 4 5 H 2 ) = § 2
duzy - waga | poprzedniej 8 g 3 N + = 3 w S
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub 2 Q L = = 2 S g a
Lp. Audytu [Systemu audytu 2010 $ & £ m. = i) = 5
funkcjonalnego] r. - 20% A S nw.. S = m B m
PRIORYTET Data - B Mn. £
Sredni - waga | poprzedniej 3 Z g e
%20 kontroli lub 3 o £
audytu 2011 g 3 m
r. l.‘HOwa
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzednie
niski - waga | kontrofi Iub 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
10% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 1 13 14 15 16
Rozpatrywanie i
42 |zatatwianie skasg i 0,10 0,00 1 1 1 2 2 0,31 0.31 0,41 0,35
wnioskow
43 |Archiwum 0,10 0,00 1 1 1 2 2 0,31 0,31 0,41 0,35
zaktadowe
Xill EDUKACJA / SPORT
Gospodarka
T[nsoie 0,20 0,00 1 2 3 2 2 0,50 0,50 0,70 0,57
placowek
o$wiatowych
Remonty w
ay |Sswelowych 0,20 0,00 1 2 3 2 2 0,50 0,50 0,70 0,57
placéwkach
samorzgdowych
Stypendia
46 |socjalne dla 0,20 0,00 1 1 1 2 2 0,31 0,31 0.51 0,38
uczniow
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PRIORYTETY

KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikdéw ryzyka)

Ocena taczna po uwzglednieniu ryzyka

wg
poprzednieg
wg o0 audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo a
a no kontroli lub © o 2 o - -
audytu- 30% .m .m. .m. W m m .m
3 o c @ 3 4
PRIORYTET Data S g z m g = ) g ¢
duzy - waga | poprzedniej 2 ] 2 N = = E m o
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub ] 2 < £ 5 32 S g &
Lp. Audytu [Systemu audytu 2010 £ £ £ £ T @ = .
funkcjonalnego] r. - 20% h 2 S Q s .m ] m
PRIORYTET Data - ( Mn. 2
Sredni - waga | poprzedniej 2 2 E )
%20 kontroli lub . o e
audytu 2011 o = 3
r. - 10% = 2
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzedniej 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
niski - waga | kontroli lub
10% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16
Doskonalenie
47 |zawodowe 0,30 0,00 2 3 3 3 2 0,65 0,65 0,95 0,75
nauczycieli
XIv KULTURA
48 |Biblioteka Gminna 0,10 0,00 1 2 3 3 2 0,53 0,53 0,63 0,56
XV POMOC SPOLECZNA
49 |Nadzo6r nad GOPS 0,20 0,00 3 2 3 2 2 0,63 0,63 0,83 0,69
Wydawanie
50 |decyzji z zakresu 0,20 0,00 3 2 3 2 2 0,63 0,63 0,83 0,69
opieki spotecznegj
fq |COSIK siide] 0,20 0,00 1 2 3 2 2 0,50 0,50 0,70 0,57
celowe

Strona 12




PRIORYTETY

KRYTERIA OCENY RYZYKA ( kategorie czynnikéw ryzyka)

Ocena taczna po uwzglednieniu ryzyka

wg
poprzednieg
wg 0 audytu
priorytetu Nigdy nie
kierownictw | przeprowadzo =
a no kontroli lub © = Q @ = m
audytu- 30% E E B 2 s © 5
9 8 g v 8 5 g %
PRIORYTET Data 9 & = 2 g = % £ w
duzy - waga | poprzedniej 8 ] S N a b 3 m g
Nazwa Obszaru 30% kontroli lub 9 9 % = H 2 S ks &
Lp. | Audytu [Systemu audytu 2010 £ £ £ £ T 2 " -
funkcjonalnego] r. - 20% A e 3 ) = m ® m
PRIORYTET Data = g .,n..n_ 2
sredni - waga | poprzedniej 2 z T £
%20 kontroli lub Iy s e
audytu 2011 o 2 3
r. - 10% 2 °
Data waga waga waga waga waga
PRIORYTET | poprzedniej
niski - waga | kontroli Iub 0,25 0,25 0,25 0,10 0,15
10% audytu 2012
r. - 0%
1 2 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 i6
Gospodarka
finansowa
52 |Gminnego 0,30 0,00 D 3 3 2 2 0,63 0,63 0,93 0,73
Osrodka Pomocy
Spolecznej
53 |Swiadczenia 0,20 0,00 1 2 3 2 2 0,50 0,50 0,70 0,57
alimentacyjne
XVI BEZPIECZENSTWO IT
49 WmNo_mnNm:mgo 0,30 0,00 3 9 3 2 2 0,63 0,63 0,93 0,73
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